Cilegio Risaunte ~ Snititucicn “Ceuoativa Dissrital

Resolucién de Reconocimiento Oficial No. 1726 del 05 de junio de 2002
Para Educacién Pre-Escolar, Basica y Media Académica

ALCALDIA MAYOR DANE: 111001041459 ICFES: 216440 NIT: 800243182-7
DE BOGOTA DC. : : ' i
SEGRETARIA DE EDUGAGION

COLEGIO RICAURTE LE.D.
PEI: “Formacion integral con calidez humana para una existencia dindmica, justa, equitativa y
sostenible”
2026

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE ESTUDIANTES (SIEE)

ARTICULO 1. MARCO LEGAL: El Articulo 4 del Decreto 1290 de 2009, establece que los
Establecimientos Educativos deben construir un Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes (SIEE),
el cual debera contener: Criterios de evaluacion y promocién; escala de valoracion institucional y su respectiva
equivalencia con la escala nacional; estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes;
acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes durante el afio escolar;
procesos de auto evaluacion de los estudiantes; estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones
pedagdgicas pendientes de los estudiantes; acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el SIEE; periodicidad de entrega
de informes a padres de familia o acudientes; estructura de los informes de los estudiantes; instancias,
procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones de padres de familia y estudiantes,
sobre la Evaluacién y promocién; y mecanismos de participacién de la comunidad educativa en la construccion
del SIEE.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION: El presente Acuerdo aplica para los procesos formativos y
académicos de los estudiantes del Colegio Ricaurte, en todas las asignaturas y areas, de acuerdo con el Plan de
Estudios, para los Niveles de Educacién Béasica y Media.

PARAGRAFO: La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes del Nivel de Primera infancia, se rige por
lo establecido en el DECRETO 1336 DE 2018 y 1411 de 2022.

ARTICULO 3. CONCEPTO DE EVALUACION: La evaluacion del desempefio escolar en el Colegio
Ricaurte se entiende como un proceso integral, continuo y permanente, siendo una herramienta pedagégica que
permite recoger informacion sobre la experiencia de aprendizaje vivida por cada estudiante, con el objetivo de
ajustar las estrategias pedagdgicas a las necesidades de cada estudiante privilegiando el aprendizaje para cada
uno de ellos tanto de manera individual como grupal.

La expresion proceso integral se entiende como la evolucién, crecimiento y transformacion de todos los
aspectos estructurales del ser humano, desde lo PERSONAL (sentido del aprendizaje), COGNITIVO
(conocimiento y comprension) y SOCIAL (dominio de la competencia), establecidos en el Decreto 1290 de
20009.

ARTICULO 4. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION: La evaluacion debe ser:

a. Continua: es decir, que se realice de manera permanente, con base en un seguimiento que permita apreciar
el progreso y las dificultades que puedan presentarse en el proceso de formacion de cada estudiante.

b. Integral: en tanto que abarca los elementos que conforman el sistema de evaluacion, como los procesos
de ensefianza y aprendizaje; los medios utilizados en estos procesos; los sujetos; los ambientes fisicos,

familiares y sociales; las practicas profesionales de los docentes y la gestion institucional.

Ya que da cuenta de los aprendizajes y formacion del estudiante en todas sus dimensiones, ademas, porque
incluye la valoracion de la mayor cantidad posible de factores que obstaculizan o favorecen el desarrollo de los
procesos de aprendizaje, en el orden interno como externo. Entre ellos estan aspectos como las motivaciones,
la preparacidn previa, concepciones, cultura, estado fisico y emocional, caracter y forma de ser.

c. Sistematica: es decir, organizada con base en principios pedagdgicos, que guarden relacion con los fines
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y objetivos de la educacidn y las metas de ensefianza y las evidencias de aprendizaje propuestas desde cada una
de las areas y registradas en las mallas curriculares.

d. Flexible: es decir, que tenga en cuenta los ritmos de desarrollo del estudiante en sus diferentes aspectos;
por consiguiente, debe considerar su historia, intereses, capacidades, diagnostico pedagogico, limitaciones y,
en general, su situacion concreta.

e. Interpretativa: es decir, que busque comprender el significado de los procesos y los resultados de la
formacidn del estudiante a través de una abstraccidn simbélica pero clara del nivel en que se encuentra el o la
estudiante en relacion con las metas propuestas.

f. Participativa: es decir, que involucre a varios agentes, que propicie la heteroevaluacion (evaluacion hecha
por el docente o estamento externo); autoevaluacién (evaluacién hecha por el propio agente del proceso) y la
coevaluacién (evaluacién entre pares). En este marco se considera un derecho de los estudiantes conocer en
todo momento su nivel de desempefio con relacién a las metas propuestas, tanto al finalizar cada periodo como
cada vez que se aplican instrumentos para verificar las evidencias de aprendizaje

g. Dial6gica: porque la evaluacion se disefia y se desarrolla con la participacién de quienes forman parte del
proceso de ensefianza — aprendizaje, generando interlocucién permanente entre todas las variables que
intervienen en el logro de las metas propuestas.

h. Formativa: porque esta prevista para motivar, estimular y desarrollar el deseo por conocer, valorando
permanentemente el proceso a través de estrategias pedagogicas y didacticas, desde cada uno de los saberes.

ARTICULO 5. PROPOSITOS DE LA EVALUACION: Son propésitos de la evaluacion de los y las
estudiantes en el &mbito institucional, los siguientes:

a. ldentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.

b. Proporcionar informacién bésica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el
desarrollo integral de las y los estudiantes.

¢. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a las y los
estudiantes que presenten dificultades académicas o desempefios superiores en su proceso formativo a partir
del uso de las evaluaciones diagndsticas, informes, talleres, pruebas externas, entre otros.

d. Determinar la promocion de estudiantes.

e. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional.

ARTICULO 6. CRITERIOS DE EVALUACION: Un criterio es una norma que orienta un proceso, lo que
implica que sobre él se pueda tomar una decision o emitir un juicio de valor. En este orden, los criterios de
evaluacion que se deben tener en cuenta antes, durante y después del proceso de evaluacion, en el Colegio
Ricaurte, son los siguientes:

a. Dentro del disefio de las mallas curriculares se establecen los acuerdos para el afio escolar por asignatura y
su distribucion por periodos académicos, al igual que las pautas de evaluacion para los mismos. Estos deben
ser conocidos y socializados a las y los estudiantes, las madres y padres de familia en la primera semana de
cada uno de los periodos académicos.

b. Cada periodo se evalla bajo diferentes estrategias que buscan mostrar la solvencia en cuanto a conocimiento
o0 habilidad en algin campo particular (Evidencias de la apropiacion de conocimientos y habilidades propuestas
en los proyectos a través de diferentes instrumentos acordes al enfoque institucional).

c. El afio lectivo esta conformado por tres (3) periodos académicos de 13 semanas de duracion los dos primeros
y un tercero de 14 semanas, con valor equitativo.

d. Al final de cada periodo académico se estructurard un tiempo para socializacion de los productos resultados
del proyecto desarrollado en el periodo establecido para cada area o asignatura del conocimiento o las
evaluaciones de periodo programadas por cada docente, en el cual se podran verificar los conocimientos y
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habilidades esperables.

e. El docente debe proponer acciones de mejoramiento y seguimiento contindios durante el periodo académico
que permitan al estudiante ir alcanzando progresivamente los conocimientos o habilidades que le hayan causado
dificultad en los tiempos establecidos.

f. Los criterios de evaluacién deben involucrar equitativamente aspectos del ser, del saber y del hacer, en torno
a fortalecer la evaluacién de conocimientos, de actitudes y valores y este aspecto debe ser reflejado en el disefio
metas de ensefianza y evidencias de aprendizaje para cada periodo y desempefios que sefialen el nivel de los
estudiantes en los tres aspectos mencionados, asi como las actividades que debe realizar para alcanzar el
méaximo nivel de desempefio en busqueda de la excelencia académica.

0. Las actividades extraescolares o tareas son entendidas como refuerzo a los conocimientos adquiridos en
clase, donde el estudiante pone a prueba su comprensién mediante la ejecucion de ejercicios sencillos que le
permitan retarse y verificar su aprendizaje. Por tal motivo no reemplaza el trabajo practico y tedrico en aula,
sino que por el contrario lo complementan, en este sentido estaran ajustados a la intensidad horaria de cada
asignatura y no representaran la valoracién mayoritaria de la evaluacion del periodo. La cantidad de actividades
extraescolares debera ser concertada entre los docentes de manera que no sobrepase dos actividades diarias. En
ningln caso las actividades extra escolares seran en grupo o implicaran que los estudiantes deban reunirse con
otros compafieros para poder desarrollarlas.

ARTICULO 7. ESCALA DE VALORACION: En base en los criterios descritos, la valoracion del
desempefio del estudiante se expresard en forma cuantitativa ajustada a una cifra decimal, asi:

VALORACION ESCALA NACIONAL
1.0-29 BAJO (J)
3.0-3.9 BASICO (B)
40-45 ALTO (A)
46-5.0 SUPERIOR (S)

PARAGRAFO 1: Los niveles de desempefio se definen asi:

a. Desempefio Superior. Cumple con la meta de ensefianza y las evidencias de aprendizaje propuestas en la
malla curricular del area y que ademas demuestra la capacidad de hacer transferencia de la misma a otros
contextos.

b. Desempefio Alto. Cumple con la meta de ensefianza y las evidencias de aprendizaje propuesta en la malla
curricular del &rea, pero se le dificulta transferir sus conocimientos a otros contextos.

c. Desempefio Basico. Cumple parcialmente con la meta de ensefianza y las evidencias de aprendizaje
propuestas en la malla curricular del area y requiere profundizar en conocimientos o habilidades para alcanzarla
plenamente.

d. Desempefio Bajo. Presenta dificultad para alcanzar la meta de ensefianza y las evidencias de aprendizaje
planteada en la malla curricular del area y requiere realizar actividades de mejoramiento que le permitan
alcanzar los desempefios propuestos.

PARAGRAFO 2: En todos los casos el docente socializara para cada periodo las metas de ensefianza, las
evidencias de aprendizaje y los desempefios esperables, asi como los instrumentos que permitiran abstraer su
medicion y la representacion en acciones concretas para cada uno de los niveles de desempefio.

ARTICULO 8. CONCEPTO DE PROMOCION: Se entiende por promocion el acto mediante el cual se
determina el paso de un grado a otro de los ofertados por la institucion educativa.

ARTICULO 9. CRITERIOS DE PROMOCION: El plan de estudios esta organizado por grados, areas y
asignaturas, donde cada una de ellas se valora segln la escala institucional de evaluacion. Al finalizar el afio
escolar se determinara la promocién a los estudiantes que cumplan con los siguientes criterios:
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a. Aprobacioén de todas las areas del plan de estudios del grado cursado, en concordancia con la escala
establecida en el SIEE.

b. Si el estudiante reprueba 1 o 2 areas debera asistir puntualmente a un proceso de nivelacion, respetando las
normas de convivencia y presentando TODAS las actividades, trabajos, exposiciones y/o evaluaciones. Como
trabajo final de este curso de nivelacién debera construir en acuerdo con el docente y con el apoyo de los
acudientes un plan de mejoramiento continuo para el periodo de receso escolar donde se genere refuerzo
autonomo de las metas de ensefianza y evidencias de aprendizaje no alcanzadas en el afio en curso.

c. En todos los casos, la decisién final en cuanto a promocién se refiere, se tomara en las comisiones de
evaluacién y promocidn, constituidas y reglamentadas en el presente Sistema Institucional de Evaluacion y
deben ser formalizadas a través del formato institucional de acta de comision de evaluacién y promocion. Sera
responsabilidad de la coordinacion notificar a la secretaria académica del colegio, para el reporte en el sistema
distrital de matriculas la promocién institucional anual.

d. Los estudiantes deben cumplir con una asistencia del 80% de las clases.

e. Para obtener el titulo de bachiller los estudiantes de grado undécimo deberan haber cumplido con el tiempo
de SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL OBLIGATORIO establecido por la Ley y legalmente certificado por
el servicio de Orientacion Escolar del Colegio y/o por la entidad o Institucion en la cual presto su servicio, si
asi fue autorizado. En caso contrario, su graduacién estara sujeta al cumplimiento de este requisito, el cual serd
controlado y comprobado por el servicio de Orientacién Escolar de la Institucion.

Para la proclamacion de bachilleres, ademas de los criterios anteriores, se tendran en cuenta los siguientes:

f. Haber presentado las Pruebas Saber 11. (salvo en casos de fuerza mayor).

g. Tener completa la documentacion exigida por la Secretaria Académica.

h. En caso de articulacion con entidades externas (SENA), la promocidn no esta sujeta a la aprobacion del curso
respectivo.

PARAGRAFO. La promocion o reprobacion de grado se determina al finalizar el respectivo afio escolar, sin
que ésta quede pendiente para el afio siguiente, salvo cuando se presenten situaciones de fuerza mayor,
debidamente soportadas.

ARTICULO 10. CRITERIOS DE NO PROMOCION: Al finalizar el afio escolar, la Comision de Evaluacion
y Promocidn determina cuales estudiantes NO deben ser promovidos al grado siguiente, en razén a que no
alcanzaron los desempefios basicos establecidos en el plan de estudios para el grado cursado, y por tanto deben
REINICIAR dicho grado.

En virtud de lo anterior, UN ESTUDIANTE NO SERA PROMOVIDO AL GRADO SIGUIENTE cuando se
encuentre en una 0 mas de las siguientes situaciones:

a. Que al finalizar el afio escolar obtenga desempefio bajo en tres (3) 0 mas de las areas que componen el plan
de estudios del grado cursado.

b. Que no presente el plan de mejoramiento final de 2 areas estando en la obligacion de hacerlo o que no asista
a los talleres programados como proceso de mejoramiento final.

c. Inasistencia injustificada igual o mayor al 20% en las asignaturas del plan de estudios.

PARAGRAFO: En caso de que un estudiante que por segunda vez reinicida en la No promocién del mismo
grado en la institucidn, debe cambiar de ambiente escolar.

ARTICULO 11. PROMOCION ANTICIPADA: Dentro de las primeras siete (7) semanas del primer periodo
académico del afio escolar, el Consejo Académico, previo consentimiento de los padres de familia, recomendara
ante el Consejo Directivo la Promocidn Anticipada al grado siguiente, del estudiante que demuestre un
RENDIMIENTO SUPERIOR EN EL DESARROLLO COGNITIVO, PERSONAL Y SOCIAL, EN EL
MARCO DE los derechos basicos de aprendizaje DEL GRADO QUE CURSA. La decisién sera consignada en
Acta del Consejo Directivo y, si es positiva, en el Registro Escolar de Valoracién.
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Protocolo de promocion anticipada

En virtud de lo anterior, para realizar el proceso de Promocién Anticipada de estudiantes con rendimiento
superior, el padre de familia o acudiente del estudiante, en la séptima semana del calendario académico debe
verificar que el resultado valorativo GENERAL DE TODAS LAS AREAS ES SUPERIOR, y no presenta
dificultades en el cumplimiento de las normas de convivencia. Si cumple con estas condiciones, presentara
solicitud escrita de la promocion anticipada ante el rector, quien tramitara lo correspondiente con el Consejo
Académico y Consejo Directivo, en el menor tiempo posible.

Si el Consejo Directivo autoriza la Promocion Anticipada de un estudiante, esta decisién se consignara en el
Registro Escolar de Valoracion del respectivo afio, dejando como valoraciones definitivas de cada area, del
grado que se autoriza la promocidn, las obtenidas durante las primeras siete semanas en dicho afio. Y las
valoraciones del Primer Periodo Académico del Grado al que es promovido anticipadamente un estudiante,
seran las obtenidas en los planes de mejoramiento.

PARAGRAFO 1: El estudiante, su padre, madre o acudiente deben asumir la responsabilidad de
profundizacién y aprehension de las conocimientos y habilidades previstos en el plan de estudios del segundo
y tercero periodos del grado que venia cursando, asi como también deben asumir la responsabilidad de
nivelacion y obtencién de los conocimientos y habilidades desarrollados en el tiempo transcurrido del primer
periodo del grado al cual se autoriza su promocion, en concordancia con las mallas curriculares de cada una de
las asignaturas del plan de estudio.

PARAGRAFO 2: En GRADO UNDECIMO, la PROMOCION ANTICIPADA AL GRADO DE
BACHILLER s6lo procedera para estudiantes que estén reiniciando dicho grado, por ser quienes ya presentaron
las PRUEBAS SABER 11 y se atendera segln la situacién que condujo a la reprobacién.

ARTICULO 12. PROMOCION DE ESTUDIANTES QUE NO APROBARON EL GRADO EN EL ANO
ANTERIOR: En atencién a lo indicado en el Articulo 7 del Decreto 1290 de 2009, en cuanto a que los
establecimientos educativos deberdn adoptar criterios y procesos para facilitar la promocién al grado siguiente
de aquellos estudiantes que no la obtuvieron en el afio lectivo anterior, en el Colegio Ricaurte se procedera de
la siguiente manera:

a. Los estudiantes que no aprobaron el grado por haber obtenido resultados finales de Desempefio Bajo, que
persistan en la no aprobacién de una (1) a tres (3) &reas, podran solicitar su promocidn hasta la séptima semana
del calendario escolar, si obtienen una evaluacion que se sefiale entre alto y superior en todas las areas del plan
de estudios.

b. Los estudiantes que no aprobaron el grado por haber obtenido resultados finales de Desempefio Bajo en
cuatro (4) o mas areas, podran solicitar su promocion en la séptima semana del calendario escolar, si obtienen
una evaluacion que se sefiale en superior en todas las asignaturas del plan de estudios.

PARAGRAFO 1: Todos los estudiantes que reinician el afio escolar sean o no presentados dentro del proceso
de promocion anticipada haran parte del proyecto grupo FENIX que servira como apoyo prioritario para
detectar y superar las dificultades del afio en el cual se dio el fracaso escolar, y su asistencia a la estrategia A-
probar sera de carécter obligatorio.

PARAGRAFO 2: Requisitos para la Promocion Anticipada:

a. Informe académico y convivencial del docente de la asignatura, del director de grupo, de orientacion escolar,
de Apoyo Pedagdgico (si aplica) y de coordinacion.

b. Todos los estudiantes deben realizar planes de mejoramiento, si es aceptada la promocién.

ARTICULO 13. COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION: Se crean las comisiones de
evaluacién y promocion, como instancias de reflexion sobre los procesos pedagégicos para lograr el
mejoramiento de las y los estudiantes. Se realiza una al finalizar cada uno de los periodos académicos y una
cuarta, después de cerrados los tres periodos, para determinar la promocion o no de los estudiantes. Se
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convocara de manera extraordinaria en casos de fuerza mayor.

PARAGRAFO 1: Las comisiones de Evaluacion y Promocion se desarrollaran segin cronograma y agenda
establecida desde coordinacion, en donde el director de curso expondra las fortalezas y dificultades de su grupo,
compartird el resultado individual de cada asignatura, mencionara los estudiantes con rendimiento académico
superior que merecen exaltacion y propondra el analisis de casos especiales para plantear estrategias y
compromisos que adquirira el estudiante y el padre de familia. En estas comisiones también se socializara el
trabajo realizado desde la orientacion escolar, el apoyo pedagégico escolar y la coordinacién tanto en los casos
particulares como a nivel grupal.

PARAGRAFO 2: La Comision de Evaluacion y Promocion esta integrada por:

a. Un directivo docente o un delegado del Rector

b. Los directores de curso del respectivo grado.

c. docente de apoyo pedagdgico escolar.

d. El orientador escolar

e. Los docentes que desarrollan actividades académicas en el grado, cuando los resultados académicos asi lo
requieran.

f. Un estudiante del grado que pertenezca al consejo estudiantil (para los grados de preescolar a tercero se
nombrara un estudiante del consejo estudiantil)

g. Un padre de familia nombrado para tal fin

PARAGRAFO 3: La comision puede convocar a otras personas cuya presencia sea pertinente y tendran
participacién con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO 4: El rector podra delegar en caso de fuerza mayor personas para liderar las comisiones.

ARTICULO 14. FUNCIONES DE LA COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION: Son funciones
de la Comisién de Evaluacion y Promocion:

a. Analizar el rendimiento académico de los estudiantes al finalizar cada periodo escolar, para establecer los
avances y las dificultades que se van presentando en el proceso en cada asignatura.

b. Analizar los casos especiales relacionados con el desempefio académico de estudiantes que asi lo requieran.
¢. Formular acciones para la superaciéon de dificultades académicas y el fortalecimiento de los avances
presentados.

d. Verificar el cumplimiento de las acciones de seguimiento de los estudiantes que debian superar dificultades
académicas durante el periodo anterior.

e. Resolver las peticiones que presenten los estudiantes, sus padres o acudientes, respecto a los procesos de
evaluacién y que sean de su competencia.

f. Analizar el informe particular e individual de reprobacién de cada estudiante, presentado por el docente.

g. Definir la promocién o no promocién de los estudiantes.

PARAGRAFO: Los(as) coordinadores(as), con apoyo de Orientacién y la docente de Apoyo Pedagdgico,
realizarén el seguimiento al cumplimiento de las acciones formuladas.

ARTICULO 15. ACCIONES DE SEGUIMIENTO PARA MEJORAR LOS DESEMPENOS DE LOS
ESTUDIANTES.

a. Control diario de asistencia con llamado a padres de familia o acudiente, por parte de coordinacion, previo
reporte del director de curso, cuando el estudiante presente ausencia de dos (2) dias consecutivos sin
justificacion, dejando constancia en un acta institucional.

b. Como estrategia de seguimiento en la semana 6 y 7 de cada trimestre, los docentes deben registrar la alerta
académica en el archivo compartido para ser analizado por los directores de grupo y realizar las acciones
pertinentes.

¢. Seguimiento constante por parte de cada docente sobre las actividades que los estudiantes reportados en la
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Comisién de Evaluacion y Promocion, deben realizar en clase y en casa, teniendo en cuenta el Plan de
Mejoramiento presentado a coordinacion.

d. Registro en un acta institucional cuando el estudiante incumpla con sus compromisos relativos al enunciado
anterior.

e. La asistencia 0 no de los padres de familia a las citaciones, reuniones, talleres y demas actividades
programadas por la institucion, se registran en un acta institucional y se reflejan en el informe de desempefio
escolar del estudiante.

f. Estrategias de superacion de dificultades que permitan alcanzar lo propuesto en cada periodo desde cada una
de las asignaturas.

g. En caso de un desempefio bajo de manera mayoritaria en un curso se construira un plan estratégico que
permita a través del disefio de instrumentos ajustar tanto el plan de estudios como las metas propuestas al nivel
en el que se encuentra el grupo en particular.

h. Dejar constancia de los procesos de mejoramiento de los estudiantes en el observador.

ARTICULO 16. PROCESOS DE AUTOEVALUACION DE LOS ESTUDIANTES: Para que la
evaluacion sea participativa, como lo exige la Ley General de Educacion, en todos los procesos de aula el
docente programard momentos para socializar con sus estudiantes los resultados de la evaluacion, permitiendo
la autoevaluacion mediante la cual el estudiante tiene la oportunidad de dar a conocer sus opiniones sobre el
proceso. En este sentido, lo que justifica la autoevaluacion es el desarrollo de la autonomia, autodisciplina y
autocontrol por parte de los estudiantes. Esto significa que aun cuando los propésitos de aprendizaje como
compromiso, cooperacion y esfuerzo son importantes, la autoevaluacion no debe limitarse a éstos, sino que
debe referirse a la calidad del propio trabajo respecto a un resultado esperado.

Esta autoevaluacion sera constante y mas que significar un patrén de media, estara orientada a que el estudiante
sea consciente de lo que se espera y el nivel en el que se encuentra con respecto a ello, con el

objetivo de fortalecer sus acciones de aprendizaje auténomo. Dicha autoevaluacion serd realizada mediante
una rubrica presentada por las areas.

ARTICULO 17. PLANES DE MEJORAMIENTO: EI mejoramiento debe ser planeado a partir de las
dificultades individuales presentadas por cada estudiante, durante el periodo académico, con un orden de
prioridad, que considera los recursos disponibles y los utiliza para alcanzar metas en un tiempo determinado.
El objetivo esencial de los planes de mejoramiento es la superacién de las dificultades presentadas por el
estudiante durante un periodo académico y la revision de las estrategias pedagogicas implementadas por el
docente.

En todos los casos, los planes de mejoramiento deben estar orientados a lograr que los estudiantes superen las
dificultades en todas las asignaturas y se favorezca su promocién y no a cumplir con entregas o actividades no
realizadas, en tal sentido serd siempre un trabajo diferente a los asignados para el periodo y en ninglin caso una
sumatoria de los mismos.

Los docentes realizaran planes de mejoramiento para cada periodo; este plan se entiende como una estructura
de sencilla comprension para el estudiante, donde se sefiala una ruta que le permita alcanzar los conocimientos
y habilidades que no logré en el periodo inmediatamente anterior. Serd de acompafiamiento del docente y este
quien determine la mejor estrategia para valorar la superacion relacionada con el tipo de desempefio pendiente.
Una vez la dificultad sea superada por la o el estudiante se registrara en el sistema de evaluacién el desempefio
alcanzado.

Los planes de mejoramiento no se presentaran de manera genérica con todas las metas del periodo, sino que los
estudiantes deberan presentar acciones solamente sobre aquellas metas de ensefianza que no lograron en el
tiempo establecido por el docente.

Los planes de mejoramiento seran concretamente sobre los desempefios no alcanzados por los estudiantes y

Sede A Carrera 27 N2 7 48 - Tel. 247 51 99 - Sede B Calle 10 No. 29-64 Telefax: 2 47 34 86
cedricaurtel4@educacionbogota.edu.co
+*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | EDUCACION


mailto:cedricaurte14@educacionbogota.edu.co

Cilegio Risaunte ~ Snititucicn “Ceuoativa Dissrital

Resolucién de Reconocimiento Oficial No. 1726 del 05 de junio de 2002
Para Educacién Pre-Escolar, Basica y Media Académica

ALCALDIA MAYOR DANE: 111001041459 ICFES: 216440 NIT: 800243182-7
DE BOGOTA DC. : : ' i
SEGRETARIA DE EDUGAGION

deben ser entregados por el profesor, firmados por los padres de familia y desarrollados por los estudiantes tres
semanas antes de finalizar cada periodo académico.

ARTICULO 18: ESTRATEGIAS DE APOYO PARA RESOLVER Y SUPERAR LAS DIFICULTADES
ACADEMICAS.

a. Comunicacion permanente entre estudiantes, padres de familia y docentes de la institucion mediante
citaciones, uso del Manual de Convivencia y el observador del alumno, a fin de retroalimentar constantemente
el proceso de formacion académico y de convivencia de los estudiantes.

b. Intervencion de orientacion escolar como instrumento de apoyo y seguimiento de los factores asociados al
desarrollo académico del estudiante.

c. Establecimiento y continuidad de convenios interinstitucionales con el Hospital Centro Oriente y
Universidades, para la vinculacion de estudiantes de practica de psicologia, pedagogia, sociologia, odontologia
entre otros que contribuyan el fortalecimiento de trabajo institucional.

d. Intervencion de apoyo pedagdgico en el caso que lo requiera

e. Ajustes razonables y flexibilizacidn curricular en el caso de que asi se requiera posterior al proceso de
caracterizacion de estudiantes en todos los cursos

f. Vinculacién de los estudiantes con dificultades académicas a la estrategia A-probar.

g. Presentar un informe parcial a los padres de familia a mitad del periodo académico, para vincularlos a los
procesos de los estudiantes.

ARTICULO 19. ACCIONES QUE GARANTIZAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS
EVALUATIVOS.

A. POR PARTE DE LOS DOCENTES:

a. Planeacién académica anual: Durante la primera semana de desarrollo institucional, los docentes deben
realizar, estructurar y subir en linea la planeacion de las &reas y asignaturas a su cargo, de acuerdo con las mallas
curriculares institucionales, asi como la normatividad nacional vigente.

b. Planes de mejoramiento: Socializacion con los estudiantes y acompafiamiento para que cumplan con el
proposito establecido en el presente documento.

c. Digitacion de valoraciones: Al finalizar cada periodo los docentes digitaran, en las fechas establecidas, las
valoraciones correspondientes a las areas o asignaturas a su cargo. El docente director(a) de Curso, también
digitara la observacién de comportamiento de sus estudiantes.

d. Planillas de nivelacion: Cada docente reporta a coordinacion, de manera oportuna, las valoraciones
correspondientes a los planes de mejoramiento del periodo inmediatamente anterior.

B. POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS:

a. Facilitar los tiempos y espacios necesarios para la programacién y planeacion de areas y asignaturas por parte
de los docentes.

b. Programar la semana de cierre de periodo para que no se generen interrupciones en este proceso

c. Elaborar y presentar el cronograma general de actividades que permiten la organizacion y sistematizacion
del proceso de evaluacion.

d. Dar tramite a las solicitudes de promocién anticipada.

e. Gestionar apoyo institucional e interinstitucional que redunden en el logro de los objetivos del colegio.

f. Convocar y liderar las comisiones de evaluacion y promocion

g. Descargar el consolidado de los grupos para el diligenciamiento de las actas de comisiones de evaluacion.
C. POR PARTE DE LOS PADRES:

a. asistir a las reuniones y citaciones enviadas por la institucién y/o los docentes.

b. acompafiar el proceso de mejoramiento desde casa.

D. POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
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a. Presentar el plan de mejoramiento de acuerdo con los requerimientos y fechas establecidas por el docente.

ARTICULO 20. PERIODICIDAD EN LA ENTREGA DE INFORMES A PADRES DE FAMILIA.

Las cuarenta semanas del afio lectivo se dividen en tres periodos académicos, con duracion de trece (13)
semanas los dos primeros y un dltimo de catorce (14) semanas. Por cada periodo se entregara un Boletin que
describe el desempefio académico y de comportamiento del estudiante, el cual se entrega al padre de familia o
acudiente.

ARTICULO 21. ESTRUCTURA DEL BOLETIN DEL PROCESO DE DESEMPENO DE LOS
ESTUDIANTES: el boletin contendra la siguiente informacion: Datos de identificacion del Colegio, Datos
personales del estudiante, Identificacion del periodo académico y afio lectivo, Areas y asignaturas del Plan de
Estudios, Intensidad horaria de cada area y asignatura, Valoracién de cada area y asignatura en cada periodo,
de acuerdo con los desempefios y criterios de evaluacion planteados al inicio del mismo, Inasistencia del
estudiante, Inasistencia o participacion del padre de familia o acudiente a citaciones realizadas, Valoracién
cualitativa del comportamiento del estudiante, y Nombre y firma del director de curso

PARAGRAFO: Para los grados del Nivel de Educacion Preescolar se conserva la misma estructura, teniendo
en cuenta que el boletin de desempefio del estudiante es descriptivo, expresando el juicio valorativo como
alcanzado o en proceso y los componentes evaluados son denominados como ejes segun la normatividad
vigente.

ARTICULO 22. INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE ATENCION, PARA
DIRIMIR LOS RECLAMOS DE ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA SOBRE LA
EVALUACION Y LA PROMOCION.

A. INSTANCIAS: a. Docente de asignatura, b. director de grupo, c. Coordinador, d. Comision de evaluacion
y promocién, e. Consejo Académico y f. Consejo Directivo

PROCEDIMIENTOS:

a. Todo reclamo debe presentarse por escrito, en original y copia, ante la instancia correspondiente.

b. Una instancia no puede recibir reclamos de estudiantes o padres de familia, sin verificar que se agotaron los
procedimientos y acciones interpuestas en instancias anteriores.

c. Ante la insatisfaccion de una decision procede el recurso de reposicion ante la misma instancia y el de
apelacion ante la inmediatamente superior.

d. Ante las decisiones del Consejo directivo no procede recurso alguno a nivel interno, ya que esta instancia
es resolutoria.

e. El tiempo maximo para responder un reclamo interpuesto por un estudiante o su acudiente no podra ser
superior a cinco (5) dias habiles en cada instancia.

f. Para los reclamos a los que haya lugar, el estudiante o su acudiente dispone de tres (3) dias habiles, para
interponer la reclamacién.

g. Todas las instancias deben publicar los horarios de atencién a estudiantes y padres de familia.

h. Los reclamos deben ser radicados con copia firmada por quien recibe, registrando fecha y hora de recibido.
i. Para las instancias del Consejo Académico y Consejo Directivo los reclamos se deben radicar en la secretaria
académica de la institucion.

ARTICULO 23. ATENCION EDUCATIVA A ESTUDIANTES QUE RECIBEN APOYO
PEDAGOGICO.

A. Marco normativo y de politica publica: La atencion educativa a los estudiantes que reciben Apoyo
Pedagogico, en el marco del Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), se fundamenta en
el enfoque de derechos, la educacion inclusiva, la evaluacion formativa y la eliminacion de barreras para el
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aprendizaje y la participacion, en coherencia con la normatividad vigente y la politica publica de discapacidad
del Distrito Capital.

se sustenta en los siguientes referentes normativos y de politica publica: Constitucion Politica de Colombia,
articulos 13 Derecho a la igualdad, 44 Derechos fundamentales de los nifios, 47 Proteccidn a las personas con
discapacidad y 67 Derecho a la educacion, Ley 115 de 1994, Decreto 1290 de 2009, por el cual se reglamenta
la evaluacion del aprendizaje y la promocién de los estudiantes, Ley Estatutaria 1618 de 2013, por medio de la
cual se garantizan los derechos de las personas con discapacidad, Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la
atencién educativa a la poblacion con discapacidad en el marco de la educacién inclusiva, Politica Publica
Distrital de Discapacidad para Bogota D.C. 2023-2034, orientada a la garantia de derechos, la inclusion social
y educativa y la eliminacién de barreras en los entornos escolares.

B. Definicion de Apoyo Pedagdgico: EI Apoyo Pedagdgico es un acompafiamiento educativo especializado
dirigido a estudiantes con discapacidad o con barreras significativas para el aprendizaje y la participacién, cuyo
proposito es garantizar el acceso, la permanencia, la participacion, el aprendizaje y la promocion dentro del
sistema educativo.

Este apoyo implica la implementacion de ajustes razonables, flexibilizacion curricular, evaluacion diferencial
y la construccion, seguimiento y actualizacion del Plan Individual de Apoyos y Ajustes Razonables (PIAR).
C. Principios orientadores: La atencidn educativa a estudiantes que reciben Apoyo Pedagdgico se orienta por
los siguientes principios: Enfoque de derechos: reconocimiento del estudiante como sujeto de derechos,
Equidad: provision de apoyos diferenciados segun las necesidades educativas, Inclusién: participacion plena
en los procesos escolares, Flexibilidad curricular: adecuacién de metas, estrategias y evaluaciones,
Corresponsabilidad: participacion de la familia, docentes e institucién e Interdisciplinariedad: articulacién
entre docentes, orientacién escolar y apoyo pedagégico.

D. Caracterizacion pedagogica: La institucion realizard procesos permanentes de caracterizacién pedagdgica
y contextual de los estudiantes que reciben Apoyo Pedagégico, con el fin de: Identificar capacidades, intereses,
ritmos de aprendizaje y necesidades educativas; Reconocer barreras para el aprendizaje y la participacion;
Definir los apoyos pedagégicos y ajustes razonables requeridos; La caracterizacion sera un proceso dindmico 'y
revisable, y no se limitara a diagnosticos clinicos.

E. Plan Individual de Apoyos y Ajustes Razonables (PIAR): El PIAR es el instrumento pedagdgico que
orienta la atencién educativa del estudiante que recibe Apoyo Pedagdgico. Se caracteriza por ser individual,
flexible y dindmico.

F. Ajustes razonables y flexibilizacion curricular: La institucion garantizarad la implementacion de ajustes
razonables y flexibilizacion curricular, los cuales podran contemplar adaptaciones en: Metas de aprendizaje,
Estrategias pedagdgicas, Materiales y recursos didacticos, Tiempos y ritmos de trabajo, Instrumentos y formas
de evaluacion.

G. Evaluacion diferencial: La evaluacion diferencial se concibe como un proceso formativo, flexible y
continuo, orientado a valorar el aprendizaje del estudiante a partir de su proceso pedagdgico, en coherencia con
el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes (SIEE).

Los estudiantes que reciben Apoyo Pedagdgico seran evaluados mediante procesos de evaluacion diferencial,
entendida como la adaptacion de estrategias, instrumentos y evidencias de evaluacién, de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades educativas.

H. Planes de mejoramiento diferenciales: Cuando se identifiquen dificultades en el proceso de aprendizaje,
los estudiantes que reciben Apoyo Pedagdgico contaran con planes de mejoramiento disefiados de manera
diferencial, coherentes con el PIAR, los ajustes razonables y el progreso individual.

I. Promocion y trayectoria educativa: La promocidn de los estudiantes que reciben Apoyo Pedagégico se
realizard conforme a los criterios establecidos en el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE), considerando la evaluacion formativa, el seguimiento continuo y el analisis del progreso individual del
estudiante.
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La condicién de discapacidad no implica promocion automatica. Un estudiante con discapacidad podra repetir
el afio escolar cuando, tras un analisis pedagogico integral, se evidencie que dicha decision responde a su interés
superior, la decision se toma pensando principalmente en el bienestar integral del estudiante, favorece su
proceso de aprendizaje y desarrollo, y se han implementado de manera suficiente los apoyos, ajustes razonables
y planes de mejoramiento diferenciales.

Las decisiones de promocion o permanencia en el grado deberan ser excepcionales, pedagdgicas y debidamente
sustentadas por la Comision de Evaluacién y Promocidn, dejando constancia en acta, con conocimiento de la
familia y garantizando el enfoque de derechos y la normativa vigente.

J. Articulacion institucional e intersectorial: La institucién promovera la articulacién entre docentes,
directivos, orientacién escolar, apoyo pedagogico, familias y entidades externas, en coherencia con la Politica
Publica de Discapacidad e Inclusion Social, con el fin de fortalecer la atencion integral de los estudiantes.

K. Para primera infancia, el apoyo pedagdgico se realiza conforme a los criterios institucionales generales, con
enfoque en los lineamientos de educacién inicial.

ARTICULO 24. PRIMERA INFANCIA: El ciclo inicial se caracteriza por experiencias pedagogicas desde
un enfoque integral, que dispone escenarios de aprendizaje no fragmentados por areas de conocimiento que
contempla acciones de valoracion al desarrollo desde un sentido procesual, fomentando interacciones con el
arte, la masica, la corporeidad, el entorno vy la literatura.

Se posibilitan experiencias de aprendizaje que promueven el desarrollo integral de los nifios y nifias a través de:
Rutinas, juego simbolico, juego libre y estructurado, juego cooperativo, juego de roles, proyectos de aula,
actividades por rincones de juego, literatura, exploracion del medio, arte y movimiento.

Es importante considerar que la evaluacion en primera infancia se centra en entender y apoyar el desarrollo y
aprendizaje de los nifios. En primera infancia se maneja una evaluacion de tipo formativa la cual permite valorar
el progreso de cada uno de los estudiantes y ajustar las estrategias durante el ciclo escolar. Todo esto a partir de
la observacién sistematica que permite registrar avances, dificultades y logros en diferentes contextos.

Estos aspectos responden a un proceso de evaluacion integral, continua, participativa, respetuosa y adaptada a
las necesidades individuales, donde se concibe a los nifios y nifias como sujetos independientes, auténomos,
creativos y criticos, activos y protagonistas en su propio proceso de aprendizaje y desarrollo.

Teniendo en cuenta lo anterior y siguiendo el Lineamiento pedagdgico y curricular para la educacién inicial en
el Distrito. (secretaria de Educacién del Distrito, 2019) y de los cuales parten los contenidos estrategias y
procesos de valoracidn que estructuran el desarrollo académico de los estudiantes de primera infancia en colegio
RICAURTE. Se tendran en cuenta tres ejes fundamentales que son: EJE 1. DESARROLLO SOCIAL Y
PERSONAL EN LA PRIMERA INFANCIA: parte de la necesidad de desarrollar propuestas pedagdgicas
que afiancen la seguridad de las nifias y los nifios en si mismos y en el mundo que les rodea. Dichas propuestas
deben favorecer la construccion de autonomia, participacion e identidad en las nifias y los nifios.

EJE 2. EXPRESION EN LA PRIMERA INFANCIA: COMUNICACION A TRAVES DE LOS
LENGUAJES Y EL MOVIMIENTO: se vincula con las posibilidades de los nifios y las nifias para: construir
conocimientos, crear saberes, descubrir formas de actuar sobre el mundo y apropiarlo, y expresar sus
comprensiones a través de palabras, representaciones gréaficas, movimientos, danzas y otros lenguajes. Sus
ideas, controversias y experimentaciones parten de la lectura sensible que realizan permanentemente y que se
conjuga con el acercamiento a su acervo, a su lengua y a su cultura. Todo esto sucede con y a través de su
experiencia corporal en el espacio, de su accion sensible, de movimiento y de representacion simbolica, asi
como de la expresion que los identifica desde su llegada al mundo. EJE 3. EXPERIMENTACION Y
PENSAMIENTO LOGICO EN LA PRIMERA INFANCIA: gira en torno al proceso permanente que viven
las nifias y los nifios de actuar sobre el mundo y situarse en él, a partir de las preguntas que les suscita lo que
observan, escuchan, sienten, huelen y tocan, y que los lleva a explorar, construir hipétesis y buscar explicaciones
que logren saciar su curiosidad. Se retoman intencionalmente algunos de sus descubrimientos y acciones sobre
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el mundo fisico, natural y social que les permite comparar, clasificar, ordenar, contar, asociar, categorizar, con
los cuales logran explicarse y comprender lo que observan del mundo adulto, de su cultura y de la sociedad en
la que crecen.

Es de aclarar que el proceso de formacién de los estudiantes de primera infancia debe estar siempre acompafiado
por sus padres o cuidadores por lo que se hace necesario dar a conocer y permitir espacios de apropiacion de
cada uno de los aspectos que se describen a continuacion referentes al proceso valoracion de los nifios y nifias
de primera infancia en el colegio Ricaurte.

CRITERIOS DE EVALUACION: seran dados a conocer al inicio de cada periodo a los padres de familia
aclarando que estos son descriptores, planteados a manera de logros esperados, para que cada padre, madre o
acudiente refuerce en casa las actividades y conceptos trabajados durante el mismo.

ESCALA DE VALORACION: teniendo en cuenta que el proceso de valoracion en primera infancia del
colegio Ricaurte es cualitativo se asignara la letra A (Alcanzado) cuando un estudiante evidencia manejo
adecuado de procesos segln el periodo y la letra P (en Proceso) cuando el estudiante requiere refuerzo y mayor
acompafiamiento familiar para que alcance el manejo adecuado de procesos.

VALORACION ESCALA NACIONAL
A (Alcanzado) Alto — Superior
P (En proceso) Basico

NOTA: La valoracién nacional BAJO no estd contemplada en el proceso de primera infancia del colegio
Ricaurte ya que todo el desarrollo escolar de los nifios y nifias estan en una etapa de formacion y construccion
constante.

PROMOCION ANTICIPADA En primera infancia se debe tener en cuenta esta posibilidad siempre y cuando
se les explique claramente a los padres los pro y contras de esta promocién y teniendo en cuenta si los
estudiantes tienen la madurez suficiente para enfrentar un grado superior, igualmente, el proceso convivencial
y de madurez debe ser tenido en cuenta al momento de la promocién para no afectar la convivencia en otros
grupos. De todas formas, se seguird el proceso establecido en este documento (articulo 11).

ESTRATEGIAS DE APOYO PARA RESOLVER Y SUPERAR LAS DIFICULTADES ACADEMICAS
» Comunicacion permanente entre padres de familia y docentes de la institucién mediante citaciones a fin de
retroalimentar constantemente el proceso de formacién académico y de convivencia de los nifios y nifias.

« Intervencién de orientacién escolar como apoyo y seguimiento de los factores asociados al desarrollo
académico del estudiante.

ARTICULO 25. ATENCION A ESTUDIANTES CON DIFICULTADES DE APRENDIZAJE, DE
COMPORTAMIENTO Y RUTA DE ATENCION.

El Colegio Ricaurte, con base en la normativa vigente del sistema educativo colombiano y principios de
inclusion, declara la atencién educativa inclusiva como una responsabilidad pedagégica fundamental. Esta
politica garantiza la identificacion y atencion de necesidades educativas especiales (NEE) de estudiantes con
dificultades de aprendizaje y comportamentales, con el propésito de promover su participacion plena,
permanencia y. Trayectorias escolares efectivas académico, respetando siempre su dignidad, diversidad y
derecho a la educacién

Enfoque de atencién educacion inclusiva

Conforme a la Ley General de Educacion y la politica de educacion inclusiva, el Colegio Ricaurte entiende la
atencion a estudiantes con NEE como: una respuesta educativa centrada en apoyos y ajustes pedagdgicos para
facilitar el aprendizaje y la participacion, no como la realizacion de diagndsticos clinicos desde la institucion
educativa, los cuales son competencia de los servicios de salud correspondientes.

A. ldentificacidn de sefiales de alerta y necesidades educativas: Se implementaran procesos pedagégicos
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para la deteccidon temprana de sefiales de alerta en el rendimiento académico, Identificacién de Rezagos
Escolares en Poblacion MIGRANTE, comportamiento en el aula o las interacciones sociales, con base en
observaciones, evaluacion formativa valoracion pedagégica con participacion de los docentes y familias.

B. Plan de atencion y ajustes razonables: Para cada estudiante con NEE, de forma articulada el equipo
docente, equipo de orientacion coordinacion académica y la familia generan un Plan de Atencion Educativa que
incluira: Ajustes metodoldgicos y curriculares pertinentes, Estrategias pedagogicas diferenciales en el aula,
Recursos y apoyos didacticos especificos, Monitoreo continuo de avances y ajustes necesarios, Flexibilizacion
de horarios.

Estos componentes se realizaran bajo el principio de Ajustes Razonables, que buscan eliminar barreras de
aprendizaje y participacién en coherencia con la normativa de inclusion educativa.

C. Ruta de atencién educativa: La ruta de atencidn establecida por el Colegio Ricaurte contempla:
Observacion y recoleccion de informacion sobre desempefio académico y comportamientos relevantes.
Valoracion pedagdgica por el equipo de docentes y valoracion psicosocial por orientacion.

REMISION PARA Intervenciones intersectoriales cuando se identifique la necesidad de evaluacién o apoyo
clinico (derivacion externa a servicios de salud), manteniendo siempre la atencion educativa como el eje
central de la intervencion institucional O ENTIDAD COMPETENTE ANTE presuntas negligencias

Reportar el caso al Sistema De Alerta por parte de orientacion, posterior diagnéstico de discapacidad reportar
al SIMAT- SECRETARIA ACADEMICA

Disefio del Plan de Atencién Educativa con ajustes razonables y estrategias de apoyo, con el apoyo EQUIPO
DOCENTES- ORIENTACION

Ejecucién y monitoreo continuado del plan con participacién de familia y docentes. EQUIPO DOCENTE Y
FAMILIA

Revisién y ajuste del plan segun avances del estudiante por parte del docente.

D. Coordinacion con la comunidad educativa: Se promovera la participacién activa de docentes, familias y
estudiantes en la construccién de ambientes de aprendizaje que valoren la diversidad, promuevan la equidad y
eliminen barreras actitudinales, pedagdgicas o fisicas. Esto incluye la sensibilizacion y formacién continua en
practicas inclusivas y estrategias pedagdgicas ajustadas a la diversidad de NEE.

ARTICULO 26. Toda situacién que no se encuentre en el presente documento sera estudiada por el Consejo
Académico, quien presentara las recomendaciones a que haya lugar al Consejo Directivo, para que a su vez
proceda a tomar la decision respectiva.

ARTICULO 27. APROBACION Y ADOPCION DEL SIEE: se aprueba por consejo académico segun acta
# 001 de 26/01/2026 y se adopta por el consejo directivo acta #0 de y ACUERDO #.

CESAR HUMBERTO BERNAL MURNOZ
RECTOR
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